
Vollversammlung

13.11.2025
um 19:00 Uhr
im Novum Kufstein



Agenda
1. Begrüßung und Feststellung der Beschlussfähigkeit

2. Bericht des Vorstandes durch den Obmann und der Geschäftsführung

3. Bericht des Nachhaltigkeitskoordinators gemäß § 17a

4. Bericht des Vorsitzenden des Aufsichtsrates

5. Genehmigung des Jahresabschlusses 2024 nach § 29 Abs. 5

6. Entlastung des Vorstandes und Aufsichtsrates

7. Allfälliges



1. Begrüßung und Feststellung der 
Beschlussfähigkeit

 durch Obmann Georg Hörhager



2. Bericht des Vorstandes 

 durch den Obmann Georg 
Hörhager und Geschäftsführerin 
Sabine Mair



Strategischen Aufgaben 2025 
und darüber hinaus 
sind:
- Kultur: „best of the alps“ weit über die Grenzen noch sichtbar zu machen;

dadurch entsteht eine besondere Verbindung zwischen der Kraft der Natur 
und der lebendigen Lebenskultur;

- die aktive Erholung in den ersten Bergen Tirols zu steigern,
um damit den Wert und die Wertschöpfung in der Region zu erhöhen;

- die Neuinterpretation des Lebensraums schafft nachhaltig Lebensqualität;
durch mutige, kreative, kraftvolle Entscheidungen schaffen wir eine neue Qualität der Zusammenarbeit; 

Wie erfüllen wir diese Aufgaben?
/durch die entsprechenden Kommunikationskanäle wie Medienvertreter, Social Media, TV, Radio, Podcast,
digitale Plattformen sowie über qualitativ hochwertige Printjournale und Fachzeitungen; 

/Netzwerkveranstaltungen, Messen, Workshops, Tagungen und Kongresse, Promoaktionen auf Events;
/Kooperationen mit Partnern zB TW, ÖW, Kufstein Mobil, STAMA, FH Kufstein, Wirtschaftspartner uvm.;
/Mitgliedschaften wie Leader KUUSK, Euregio, dna Tirol/Ö, VTT, Kaiserweis, Standortagentur Tirol, ÖHV usw.;
/durch den persönlichen Austausch nach innen und außen;
/Serviceleistungen vor Ort für den Gast und den Einheimischen gleichermaßen;



Vereinsförderung und 
Infrastrukturunterstützung 

Engagement für Tradition, Ehrenamt & Kultur

Trotz Kürzungen: Weiterhin starke Unterstützung durch den Tourismusverband

Erhalt von Tradition & Brauchtum als Kulturgut

Stärkung des Ehrenamts in vielen Bereichen, Sport, Infrastruktur 

Nachwuchsförderung im Vereinswesen



Kufsteinerland
Wirtschaftsgespräche

 11.03.2025 – Talk-Gast: 
Leadership-Expertin Kathrin Fox von
Heidrick & Struggles München

 14.10.2025 – Speaker: 
Kommerzialrat Fritz Unterberger



Kufsteinerland 
Wirtschaftskooperationen 2025



NEUE Mitgliedschaft

 Auf Initiative des TVBs ist die Festung 
Kufstein seit 2025 Teil der Austria 
Leading Sights, dem Netzwerk der 
führenden Sehenswürdigkeiten 
Österreichs. 



Zukunftsreise in Paris – WKO & ÖW 
Tourismus, KI und Nachhaltigkeit

 KI im Tourismus - Netzwerkaustausch
 Austausch mit France Tourism Tech
 Strategischer Fahrplan für nachhaltigen

Tourismus
 Podiumsdiskussionen mit Experten:

Chancen & Grenzen von KI für
Destinationen
Rolle von Plattformen & Agenturen



Infrastruktur 
Projekte 2025/26
Maßnahmen für den Lebensraum
gemeinsam mit den Gemeinden

 Kooperation: E-Bike 
Ladestationen

 Kooperation: Verbindungsweg 
zwischen Langkampfen und 
Thiersee



E-Bike Ladestationen mit Schließfächern 
 Kooperation mit den Gemeinden des KUL:



Infrastrukturprojekt:

 Dreibrunnenjoch – Rad- u. Wanderweg 

Initiator sind die beiden Gmd. Langkampfen und Thiersee
der TVB kooperiert und unterstützt dies finanziell sowie 
in der Navigation durch die digitale Darstellung und Vermarktung

Die Der Spatenstich ist im September erfolgt.
Umsetzung und Festigstellung erfolgt nach Witterung im Dezember 2025.

Ziel:

 die neue Wegführung reduziert die Steigung von derzeit 17 – 26 % 
auf 3 % – max. 13 % 

 mehr Sicherheit

 Steigerung der Infrastrukturqualtität

 Ganzjährige Nutzung 



Infrastruktur - laufende Tätigkeiten des TVBs 
in den 9 Gemeinden des Kufsteinerlandes

Instandhaltung aller Themenwege des TVBs 

Laufende Kontrollen und Instandhaltungen aller gelben
Wegweiser zum Wandern, Laufen, Radfahren 

Laufende Anpassungen und Korrekturen zur GPS-
Verortung und digitale Karten 

Regelmäßiger Austausch mit den Gmd. Bauhöfen zur   
Verbesserung der Besucherlenkung in der Region



Infrastruktur –
Mobilität vor Ort

Mit der Gästecard wird dem Gast
 vor Ort die öffentlichen Verkehrsmittel,

der Busshuttle zu den Events in der Region,
sowie der Skibus in die Skiwelt angeboten;

 weiters auch das RegioRad und die Beecars;

Weitere Partnerangebote zu reduzierten 
Konditionen:

Anreise mit der Bahn: QR-Code für Taxis in 
Railjets, Four Seasons – Bahnhofstransfer 

Herausforderung: die „Letzte Meile“ 
diese gilt es noch gemeinsam mit dem 
Verkehrsverbund aber auch den Gemeinden und 
Betrieben zu meistern;



Vermietercoaching 2025

 NEU: das KUL feierte zum Saisonausklang erstmalig eine
Erntedankmesse im Ebbser Dom - Freitag, 17.10.2025

 Jahresprojekt: Umstellung auf elektronische Gästemeldung – seit 31.10.2025 
gibt es nur mehr digitale Meldescheine, keine analoge Meldeblöcke mehr!
In Zuge dessen wurden über das Jahr ca. 70 Einzelschulungen und zwei 
Gruppenschulungen durchgeführt.

 Ganzjährig werden Vermieterschulungen angeboten und Netzwerktreffen 
veranstaltet



Tourismus im Kufsteinerland in Zahlen



Nächtigungsstatistiken

NächteAnkünfteSommer 2024
416.997153.154gesamt

NächteAnkünfteSommer 2025
411.602146.556gesamt

Vergleich NÄ
-1,29%(-5.395)

NächteAnkünfteWinter 2024 / 25
328.680102.606gesamt

NächteAnkünfteWinter 2023 / 24
320.14899.875gesamt

Vergleichszeitraum Winter: 01.11. bis 30.04.

Vergleich NÄ
+2,67% (+8.532)

NächteAnkünfteJahr 2024 / 25
740.282249.162Gesamt

NächteAnkünfteJahr 2023 / 24
737.145253.029gesamt

Vergleich NÄ
+0,43% (+3.137)

Vergleichszeitraum Tourismusjahr: 01.11. bis 30.09.

Vergleichszeitraum Sommer: 01.05. bis 30.09.  - Okt. noch nicht abgeschlossen



Marketing Highlights



Video Marketing Rückblick und Ausblick 

Im nachstehenden Link oder auf unserer Homepage (direkt unter dem Geschäftsbericht 2025)
https://www.youtube.com/watch?v=LcmoIl-irjM



3. Unser Weg 
Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsbericht
- Nachhaltigkeit §17a

- Nachhaltigkeitscheck 2025

- Resilienz Bericht

- Ausblick 



Tiroler Tourismusgesetz

§ 17

die Bestellung eines Nachhaltigkeitskoordinators.
…

§ 17a
Der Nachhaltigkeitskoordinator hat den Geschäftsführer bei der Erstellung einer 
regionalen Nachhaltigkeitsstrategie als integrierender Bestandteil der 
tourismusstrategischen Grundsätze des Verbandsgebietes zu unterstützen, einen 
jährlichen Nachhaltigkeitsbericht zum Stand der Umsetzung und der getroffenen 
Maßnahmen im Verbandsgebiet zu erstellen und diesen im Rahmen der 
Vollversammlung vorzustellen. 
…



Nachhaltigkeitscheck TIROL 2025



Resilienz Bericht



Resilienz Bericht

Auszug aus dem Destinationen-Ranking nach Resilienz-Index:
Die Resilienz des Kufsteinerlandes ist zwar im mittleren Niveau, jedoch im vorderen Drittel.



Resilienz Bericht

Im Kufsteinerland gibt es 
überdurchschnittlich viele 
umweltzertifizierte Betriebe 
gemessen an der Zahl der 
Nächtigungen.
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Schulungen & Maßnahmen zur nachhaltigen
Entwicklung unserer Region

2025
 Evaluierung status quo Nachhaltigkeit im Verband
 Exkursion zum Recylinghof Kufstein
 Überreichung der Zertifizierung 

Österreichisches Umweltzeichens im BM in Wien
 Einladung zum EU-Netzwerktreffen in Brüssel
 Gastgeber TVB KUL für das Netzwerktreffen der 34 TVB‘s Tirols + TW
 Gastgeber zur Tiroler & Bundesmobilitätstagung 
 Lfd. Austausch mit den Institutionen und erforderlichen Stakeholdern 



Evaluierung Status Quo Nachhaltigkeit  
im TVB (04.02.2025)

 Kufsteinerland 2030+ Unser NACHHALTIGER Weg
 Teamarbeit – Ausarbeitung Aktionsplan Zukunft



Umweltzeichentag – 5.6.2025
• Exkursion zum Recyclinghof Kufstein

• Teilnehmer: zuständige der Gemeinden, KUUSK, Stadthotel 
Kufstein, Mitarbeiter Tourismusverband Kufsteinerland

13.11.2025 Kufsteinerland verbindet 29



Ökologische Nachhaltigkeit

Einsparung von Energie durch den TVB:

 2025 App-gesteuerte Schalter – Einsparung ca. 3500 kWh

 2026 zusätzliche Einsparungen – Einsparung ca. 2000 kWh

 2026 Kühlungsmanagement Klimaanlage Server zusätzlich 
ca. 300 kWh



Ausblick

 Ab 01.12. 2025 neue Nachhaltigkeitskoordinatorin
 Zwischenprüfung 2026
 Rezertifizierung 2028
 … durch das Bundesministerium für Land- u. Forstwirtschaft, Klima- u. Umweltschutz, Regionen und Wasserwirtschaft

 Zielsetzung:
 Fortführen der Einbeziehung der Gäste und Einheimischen
 Erweiterung der Information über Natur, 

Klima und schützenswerte Landschaft
 Thema Barrierefreiheit 
 Nachhaltige Angebote kennzeichnen
 Austausch unter Stakeholdern fördern



AusblickNachhaltigkeit ist kein Sprint,
sondern ein Marathon!



4. Bericht des Vorsitzenden des Aufsichtsrates
 durch Mag. Helmut Naschberger MBL



5. Genehmigung des Jahresabschlusses 2024
nach § 29 Abs. 5

 Präsentation der Bilanz durch die Wirtschaftstreuhand
Kufstein StB Mag. Lisa Schuler

 Präsentation des Wirtschaftsprüfberichts durch Deloitte,
Ibk. Herrn Mag. Martin Gansterer



Bilanz 2024 – AKTIVA
A. 2024 2023

I immaterielle Vermögensgegenstände
1 Lizenzrecht 1,00 1,00

II Sachanlagen
1 EU Projekte 126.245,79 117.838,38
2 Maschinen u. Masch. Anlagen 4.638,09 4.438,35
3 Werkzeuge, Betriebs- und Geschäftsaustattung 247.959,88 216.065,75

III Finanzanlagen
1 Beteiligungen 139.000,00 139.000,00

517.844,76 477.343,48

ANLAGEVERMÖGEN

SUMME A.



Bilanz 2024 – AKTIVA

B. 2024 2023
I Vorräte

1 Werbematerial 102.326,51 90.112,31

II Forderungen und sonst. Vermögensgegenstände
1 Ford. Aufenthaltsabgabe 153.636,40 163.444,70
2 Ford. Pflichtbeiträge 140.721,77 152.679,98
3 sonstige Forderungen 221.150,05 225.796,87

III Kassenbestand
und Guthaben bei Kreditinstituten 7.496.893,84 6.521.051,34

SUMME B. 8.114.728,57 7.153.085,20

C.
1 Transitorische Posten 113.372,30 59.972,49

SUMME AKTIVA 8.745.945,63 7.690.401,17

UMLAUFVERMÖGEN

RECHNUNGSABGRENZUNG



Bilanz 2024 – PASSIVA

A. 2024 2023
I Kapital

1 Kapital 620.171,27 567.455,79
2 Betriebsmittelrücklagen 7.463.217,09 6.761.576,39

SUMME A. 8.083.388,36 7.329.032,18

B.
1 sonstige Rückstellungen 104.782,72 116.117,61

C.

1 Verbindlichkeiten Kreditinstitute 0,00 0,00
2 Verbindlichkeiten aus Lieferung+Leistung 435.048,87 142.988,13
3 sonstige Verbindlichkeiten 122.725,68 102.263,25

SUMME C. 557.774,55 245.251,38

SUMME PASSIVA 8.745.945,63 7.690.401,17

EIGENKAPITAL

VERBINDLICHKEITEN

RÜCKSTELLUNGEN



Bilanz 2024 – GuV EINNAHME

1 2024 2023
a Aufenthaltsabgaben 1.532.091,35 1.476.947,51
b Pflichtbeiträge 3.820.664,09 4.182.461,57
SUMME 5.352.755,44 5.659.409,08

2 Erhaltene Zuschüsse und Förderungen 125.779,82 69.452,92

3 Umsatz- und übrige Erlöse 313.327,33 297.429,20

4 Sonstige betriebliche Erträge 13.030,67 1.600,00

SUMME ALLER ERTRÄGE 5.804.893,26 6.027.891,20

Erträge aus Beiträgen und Abgaben



Bilanz 2024 – GuV AUSGABEN
5 2024 2023

I Materialaufwand -3.193.607,18 -2.562.376,61
II Aufwendungen für bezogene Leistugen -410.165,25 -355.599,10
SUMME -3.603.772,43 -2.917.975,71

6 Personalaufwand
a Löhne -111.836,13 -120.109,17
b Gehälter -748.148,39 -664.483,66
c Aufwendungen für MVK -13.153,58 -11.629,97
d Aufwendungen für Soziale Abgaben -213.697,63 -184.211,75
e Soziale Aufwendungen -32.024,25 -31.275,63
SUMME -1.118.859,98 -1.011.710,18

7 Abschreibung auf Sachanlagen -122.006,02 -110.891,23

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen
a.-e. Aufwendungen -322.491,26 -327.849,44

9 Zwischensumme Z 1 bis 8 637.763,57 1.659.464,64

Sachaufwand für Infrastruktur und Werbung



Bilanz 2024 – GuV AUSGABEN

10 155.456,82 50.151,26

11 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 -1.406,08

12 Zwischensumme aus Z 10 bis 11 155.456,82 48.745,18

13 Ergebnis der gewöhnlichen Verbandstätigkeiten 793.220,39 1.708.209,82

14 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -38.864,21 -12.537,85

15 Jahresüberschuss 754.356,18 1.695.671,97

16 Auflösung von Rücklagen 547.279,00 1.150.800,00

17 Zuweisung zu Rücklagen -1.301.635,18 -2.846.471,97

18 Bilanzgewinn 0,00 0,00

sonstige Zinsen und ähnliche Erträge



Tourismusverband Kufsteinerland
Aufsichtsratssitzung

• 25. September 2025 CLASSIFIED: CONFIDENTIAL
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Wesentliche Kennzahlen

• Aufenthaltsabgabe / 
Pflichtbeiträge

• 2024: TEUR 5.353

• VJ: TEUR 5.659

Ü
berblick 

Sachaufwand für Infrastruktur 
und Werbung
2024: TEUR 3.604
VJ: TEUR 2.918

Anlagevermögen
2024: TEUR 518 
VJ: TEUR 477

Betriebsmittelrücklage
2024: TEUR 7.463
VJ: TEUR 6.762

Liquide Mittel
2024: TEUR 7.497
VJ: TEUR 6.521



Internes Kontrollsystem (IKS)

ErgebnisPrüfung im Rahmen der AbschlussprüfungRechnungslegungsrelevante Prozessbereiche

Rechnungslegungsrelevantes IKS ist angemessen 
ausgestaltet

Update zum rechnungslegungsrelevanten ProzessAnlagevermögen/Investitionen/Budget (Soll/Ist-Vergleich)

Rechnungslegungsrelevantes IKS ist angemessen 
ausgestaltet

Update zum rechnungslegungsrelevanten ProzessAbsatz

Rechnungslegungsrelevantes IKS ist angemessen 
ausgestaltet

Update zum rechnungslegungsrelevanten ProzessBeschaffung

Rechnungslegungsrelevantes IKS ist angemessen 
ausgestaltet

Update zum rechnungslegungsrelevanten ProzessPersonal

Rechnungslegungsrelevantes IKS ist angemessen 
ausgestaltet

Update zum rechnungslegungsrelevanten ProzessRechnungswesen im Allgemeinen

Anmerkung: wir haben lediglich die rechnungslegungsrelevanten Prozesse erhoben und evaluiert. Eine Prüfung der tatsächlichen Funktionsfähigkeit der Kontrollen wurde nicht durchgeführt.

Internes Kontrollsystem



Prüfungsschwerpunkte Aufsichtsrechtlich

ErgebnisPrüfungshandlungThema 

Keine FeststellungenDurchsicht des Soll/Ist Vergleichs und Analyse der 
Abweichungen

Budget Soll/Ist Vergleich

Beschlossenes Investitionsvolumen: EUR 226.090,00
Tatsächliche Investitionen (lt. Anlagenspiegel): EUR 
162.542,30

Durchsicht des Investitionsbudgets und Abgleich mit den 
tatsächlichen Investitionen

Investitionsbudget

Im Geschäftsjahr: Genehmigung für die Anschaffung eines KFZ 
wurde am 24.6.2024 erteilt.

Durchforstung der Buchungen und Geschäftsfälle auf solche, 
die einer aufsichtsrechtliche Genehmigung bedürfen und 
Kontrolle dieser

Aufsichtsrechtliche Genehmigungen

Keine FeststellungenPrüfung der Einhaltung der erforderlichen 
Betriebsmittelrücklage

Betriebsmittelrücklage

Prüfungsschw
erpunkte Aufsichtsrechtlich

Betriebsmittelrücklage:

Untergrenze (10% des Gesamtbudgets): TEUR 535

Obergrenze (kurzfristiges monetäres Vermögen abzgl. kurzfristige Schulden): TEUR 7.463

Gebuchte Betriebsmittelrücklage: TEUR 7.463 (139.43 % des Gesamtbudgets)



Prüfungsschwerpunkte aus der Abschlussprüfung

ErgebnisPrüfungshandlungThema 

Keine FeststellungenAbstimmung der bilanzierten Bankguthaben zum Stichtag mit 
Bankbestätigungen

Bankguthaben

Keine FeststellungenPrüfung anhand von Erwartungswerten sowie auf Basis der 
Bestätigung des Landes Tirol

Erträge aus Beiträgen und Abgaben

Keine FeststellungenPrüfung in Stichproben der gebuchten AufwendungenSachaufwand

Keine FeststellungenBildung von Erwartungswerten über die Höhe des 
Personalaufwandes

Personalaufwand

Prüfungsschw
erpunkte aus der Abschlussprüfung



Prüfungsdurchführung und Prüfungsergebnis

• Bestätigungsvermerk

• Jahresabschluss
Tourismusverband Kufsteinerland

• Uneingeschränkter Bestätigungsvermerk 
datiert 28. Juli 2025

Prüfungsergebnis

Prüfungsdifferenzen

keine

Die Geschäftsführung hat alle von uns verlangten 
Erläuterungen und Unterlagen geliefert. Darüber hinaus 
haben Geschäftsführung und Obmann durch 
Unterfertigung einer Vollständigkeitserklärung die 
Vollständigkeit und Richtigkeit der erteilten Auskünfte 
bestätigt.

Prüfungspflicht

Pflichtprüfung nach dem Tiroler Tourismusgesetz

Prüfungsdurchführung

Juli 2025



Kontakt

Mag. Martin Gansterer

T: +43 (512) 58 2555 44

E: mgansterer@deloitte.at

Für die ordnungsgemäße Durchführung der Prüfung ist Mag. Martin Gansterer, 
Wirtschaftsprüfer, verantwortlich.

Deloitte Tirol Wirtschaftsprüfungs GmbH



5. Genehmigung des Jahresabschlusses 2024
nach § 29 Abs. 5

Ergebnis der Prüfung:
„uneingeschränkter Bestätigungsvermerk“



5. Genehmigung des Jahresabschlusses 2024
nach § 29 Abs. 5

 Beschlussfassung durch die Vollversammlung



6. Entlastung des Vorstandes und Aufsichtsrates

 Beschlussfassung durch die Vollversammlung



7. Allfälliges



Auszeichnung mit dem
Österreichischen Umweltzeichen 

 Das Sieben ****

 Juffing Hotel & Spa ****

 Hotel Andreas Hofer ****

 Sattlerwirt Hotel – Wirtshaus – Seminar ****

 Hotel Stadt Kufstein ****

 Hotel Thierseehof ****

 Bio Chalet Haus Wagner 



Wir wünschen Ihnen eine gute Wintersaison
und bedanken uns bei Ihnen für Ihr 

Kommen!


